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1. INTRODUCCION

En la actualidad, la innovacién ha cobrado relevancia en la agenda internacional y
nacional, formando parte de la estrategia de distintas organizaciones de sectores
publicos y privados, como parte de sus esfuerzos por generar valor social, cultural y
material para la sociedad, y continuar creciendo de manera sostenible en el largo plazo,
en el transito hacia una sociedad basada en el conocimiento.

Dentro de la politica nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién del
periodo 2020 - 2022, se encuentra vincular e integrar espacios académicos, sociales,
culturales, educativos, empresariales y ciudadanos, para ser participes de la generacién
de conocimiento, donde la innovacidn, junto a la ciencia y la tecnologia, son agentes
transformadores claves para alcanzar un desarrollo integral y sostenible para mejorar
la calidad de vida de las personas y desarrollar los territorios.

Para contribuir al logro de este propdsito, uno de los ejes del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién es el fortalecimiento de capacidades de
instituciones, donde se encuentran programas como el “Concurso de Desarrollo de
Capacidades Institucionales para la innovacion basada en Investigacion y Desarrollo en
Educacion Superior”, INES, cuyo objetivo es aumentar significativamente las
capacidades institucionales para desarrollar y gestionar innovaciéon basada en
investigacion y desarrollo (1+D) y transferencia tecnoldgica en las universidades chilenas
y asi aumentar su competitividad nacional y/o internacional en este ambito, programa
del cual, la Universidad Bernardo O’Higgins es beneficiaria.

En este contexto, el presente documento tiene por objetivo identificar las brechas
existentes en la comunidad académica de la Universidad Bernardo O’Higgins, en areas
de innovacion, emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica, vinculacion con el
medio, cultura de innovacién, y transferencia tecnolégica, con el objetivo de realizar un
diagndstico que luego permitira elaborar un plan de accidon que actue sobre las brechas
identificadas y contribuya a fomentar las capacidades de innovacién de la universidad.
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2. METODOLOGIA DEL ESTUDIO

El marco del proyecto InEs 49 “IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD
BERNARDO O’HIGGINS PARA AUMENTAR SU COMPETITIVIDAD EN [+D+I+E”, Hub APTA
colabora a través de la elaboracién de un estudio que permite generar un diagndstico
de las capacidades de innovacién de la casa de estudios. Para ello, se aplicaron dos
herramientas de manera complementaria: encuesta online y entrevistas.

La encuesta online® estuvo abierta entre el 03 y 26 de mayo de 2021, y fue enviada a un
universo de 210 investigadores y académicos de la universidad Bernardo O’Higgins.
Luego de dicho periodo, se obtuvieron 122 respuestas, lo cual representa un 58,1 % del
total enviado.

Las entrevistas? se realizaron de manera online a 19 investigadores seleccionados por
la Direccion de Transferencia, Emprendimiento e Innovacién (DTEI), agendandolos luego
de que hicieran envio de su encuesta contestada, con el objetivo de aumentar la
comprension de las respuestas.

El analisis de los resultados obtenidos del estudio, las conclusiones y recomendaciones
de acciodn, se presentan a continuacion.

! Encuesta online disponible en Anexos.
2 Entrevistas disponibles en Anexos.
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3. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La encuesta aplicada a los investigadores de la Universidad Bernardo O’Higgins, contd
con 5 secciones para indagar en las siguientes areas:

I.  Conocimiento y experiencia en innovacion (9 preguntas).
II.  Conocimiento y experiencia en emprendimiento de base cientifico-tecnoldgico
(9 preguntas).
Ill.  Vinculacion con la industria y sociedad (5 preguntas).
IV.  Cultura de innovacion (6 preguntas).
V.  Transferencia tecnoldgica (4 preguntas).

La primera consulta realizada a cada investigador, fue el drea donde se desempefia, para
poder perfilar las respuestas obtenidas.

Para perfilar sus respuestas, cuéntenos en que area de la UBO usted trabaja
122 respuestas

@ Centros de Investigacion

@ Facultad de Ingenieria, Ciencia y
Tecnologia

Facultad de Ciencias Médicas
@ Facultad de Ciencias de la Salud

@ Facultad de Educacién

@ Facultad de Ciencias Sociales

@ Direccién de Transferencia,
Emprendimiento e Innovacién

@ Direccién de Investigacion y Doctorados

De esta primera pregunta, se observa que la mayor cantidad de personas que
contestaron la encuesta corresponden a profesionales de la Facultad de Ciencias de la
Salud, con un 25,4% del total de respuestas (31 personas), le siguen los de Centros de
Investigacion con un 22,1% (27 personas), luego la Facultad de Educacion con un 17,2%
(21 personas), seguidamente la Facultad de Ciencias Sociales con un 13,1% (16
personas), posteriormente la Facultad de Ciencias Médicas con un 10,7% (13 personas),
luego la Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia con un 6,6% (8 personas) v,
finalmente, la Direccidon de Investigacion y Doctorados con un 4,9% (6 personas) del
total de respuestas. Se observa que la proporcion de respuestas de profesionales de
areas cientificas es predominante, con un 69,7%, versus un 30,3% de respuestas
provenientes de académicos de facultades humanistas.

Los resultados obtenidos por cada seccion consultada, se presentan a continuacion.
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3.1 Conocimiento y experiencia en innovacion.

1. ¢Como definirias qué es la innovacion?
122 respuestas

@ Usar la creatividad para realizar las
tareas del dia a dia.

@ Generar ideas que puedan resolver un
problema propio, de mi entorno laboral,
del mercado o social.

La introduccién de un producto o de un
proceso nuevo o mejorado, con una
aplicacion comercial u objetivos practi...

@ Un proceso creativo que permite
aumentar la productividad de una org...

Un 40,2% de los encuestados respondié correctamente esta pregunta, seifalando que
la innovacién corresponde a la introduccion de un producto, servicio o de un proceso
nuevo o mejorado, con una aplicacion comercial u objetivos practicos. Le sigue un 36,9%
gue considera que la innovacion es solamente la generacion de ideas que puedan
resolver un problema propio, de su entorno laboral, del mercado, o social; luego un
19,7% declara que la innovacidon es un proceso creativo que permite aumentar la
productividad de una organizacion, y finalmente, un 3,3% considera que es usar la
creatividad para realizar las tareas del dia a dia. Este resultado indica que menos de la
mitad de los encuestados sabe con certeza qué es la innovacidn.

2. ;Sabes qué tipos de innovacion existen?
122 respuestas

@ Innovacién de producto.

@ Innovacién de proceso.
Innovacion de método comercial u
organizacional.

93,4% @ Todas las anteriores.

Un 93,4% de los encuestados respondid correctamente esta pregunta, seifalando que
los tipos de innovacion son de producto, proceso, método comercial u organizacionales.
En tanto, un 4,9% declara que solo existe innovacion de proceso y un 1,6% que solo
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existe innovaciéon de producto. Este resultado indica que casi la totalidad de
encuestados sabe con certeza cuales son los tipos de innovacion existentes.

3. ¢Has innovado en tu quehacer universitario?
122 respuestas

@ Si - Mencione en el siguiente cuadro en
qué consistié su innovacion.

@ No - Mencione en el siguiente cuadro
por qué no ha innovado.

68,9%

Un 68,9% de los encuestados seiiala que ha innovado en su quehacer universitario,
indicando mayoritariamente en sus respuestas de texto, que corresponde a innovacién
curricular y sobre metodologias de ensefianza en clases. En tanto, un 31,1% indica que
no ha innovado, debido a que no estd capacitado para desarrollar innovacion, por falta
de tiempo o porgue no ha tenido la oportunidad.

4. ;Has desarrollado un proyecto de innovacién?
122 respuestas

@ Si - Indique brevemente, en el siguiente
cuadro, en que consistié su proyecto.

@ No - Cuéntenos, en el siguiente cuadro,
las razones por las cuales no ha
desarrollado un proyecto de innovacion.

Un 62,3% seiiala que no ha desarrollado un proyecto de innovacidn, y dentro de las
respuestas de texto se observan como argumentos la falta de tiempo, de oportunidades
para vincular una idea con un fin practico, de presupuesto, formacion necesaria para
poder elaborar y desarrollar un proyecto de innovacién y porque no aplica a su
disciplina. Esta ultima justificacion permite observar una gran falta de conocimiento
sobre ambitos de accién de la innovacion. En menor medida, un 37,7% indica que ha
desarrollado un proyecto de innovacidn, y éstos corresponden a FONDEF, FIC y
proyectos para innovar la malla curricular.

7
ANDES El Director 6000 www.hubapta.com
l , ?’QEL&}%LOGY oficina 203, Las Condes ¥ @Hub_APTA
ACCESS Santiago, Chile in Hub APTA



5. ;Cual(es) de los siguientes elementos consideras que es(son) relevante(s) para
incentivarte a innovar? (puedes seleccionar mas de una alternativa).

122 respuestas

Indicacién o autorizacion ex...

Infraestructura: espacios, re...

Tiempo.

Presupuesto.

Mayores capacidades en inn...
Personas y/o redes de apoy...

No me interesa innovar - Me...
motivacion y mas instancias...

La conformacién de equipos...
Evaluar cada paso de la inn...

buena disposicion de parte d...
Habilidades blandas e interé...
Conocer necesidades de em...

19 (15,6 %)

70 (57,4 %)

110 (90,2 %)
88 (72,1 %)

42 (34,4 %)

72 (59 %)
0(0 %)

1(0,8 %)

1(0,8 %)

1(0,8 %)

1(0,8 %)

1(0,8 %)

1(0,8 %)

0 25 50 75 100 125

El elemento considerado mas relevante para incentivar a innovar es el tiempo, con un
90,2% de respuestas, seguido de presupuesto con un 72,1%, el tercer elemento es
personas y/o redes de apoyo especializadas con un 59%, el cuarto corresponde a
infraestructura con un 57,4%, el quinto mds votado es mayores capacidades en
innovacion con un 34,4%, y finalmente un 15,6% requiere indicacién o autorizacién
expresa de su jefatura como incentivo para innovar.

6. ;Has utilizado alguna de estas herramientas de innovacion? (puedes seleccionar mas de
una alternativa).

122 respuestas

Sistematizacion de la observ...
Definicion de desafios a res...
Brainstorming.

No he usado herramientas d...
desconozco pero creo que u...
Definicion de desafios a res...
gamificacion

he participado de algunas ca...
Consultas a estudiantes y d...
Sistematizacion del entorno...
generar el Proceso de innov...
Proyectos de Investigacion i...
videos interactivos en clases...
Focus group. |#—1 (0,8 %)

Design thinking Ji—1 (0,8 %)

0 20 40 60

42 (34,4 %)
45 (36,9 %)

57 (46,7 %)
32 (26,2 %)

1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)

La herramienta de innovacidn mas utilizada es Brainstorming con un 46,7%, le sigue
definiciéon de desafios con un 36,9% y luego sistematizacion de la observacion de
problematicas con un 34,4%. También destaca la declaracion de no haber usado
herramientas de innovacién con un 26,2% de las respuestas.
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7. ;Cual de las siguientes herramientas de innovacion te gustaria aprender o profundizar?
(puedes seleccionar mas de una)

122 respuestas

Sistematizacion de |la observ...
Definicion de desafios a res...

Brainstorming.

Ninguna - Senale por qué, e...

72 (59 %)
64 (52,5 %)

39 (32 %)

4(3,3%)

me parecen todos interesant... i1 (0,8 %)
Me gustaria aprender algun...Ji—1 (0,8 %)
nolosefi—1(0,8 %)

Aprender el know how de pa...JI—1 (0,8 %)
Creo que todos y todas los d... i1 (0,8 %)
Profundizar los analisis fi—1 (0,8 %)

no se de que se tratan|i—1 (0,8 %)

Desing thinkingJi—1 (0,8 %)

Grupos focales|i—1 (0,8 %)

taller, capacitacionfi—1 (0,8 %)
no estoy capacitado para de...[—1 (0,8 %)

Un 59% de los encuestados quiere aprender o profundizar sobre sistematizacion de la
observacion de problematicas, un 52,5% prefiere definicion de desafios y un 32% le
gustaria profundizar la herramienta de Brainstorming. Se observa que un grupo menor
de un 3,3% no desea aprender o profundizar en herramientas de innovacidn,
argumentando que no encuentran relacion con el quehacer docente, estan en otra
“etapa de desarrollo”, no cuentan con disponibilidad horaria y no corresponde a una
tematica priorizada para ellos.

8. ;Como medirias el impacto de la innovacién?
122 respuestas

@ Aumento en la cantidad de innovaciones
realizadas en un determinado periodo
de tiempo.

64,8%

@ Aumento en el volumen de un negocio
y/o productividad de una empresa o
industria.

‘ Aumento en la calidad de vida de las
personas.

@ Solo A
@ByC.

Un 64,8% de los encuestados respondid correctamente la pregunta, sefialando que
medirian la innovacion como un aumento en el volumen de un negocio y/o
productividad de una empresa o industria y aumento en la calidad de vida de las
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personas. En tanto, un 22,1% lo asocia solo con el aumento en la calidad de vida de las
personas, un 10,7% al aumento en la cantidad de innovaciones realizadas en un
determinado periodo de tiempo, y un 2,5% al aumento en el volumen de un negocio
y/o productividad de una empresa o industria.

9. ;Conoces el Reglamento de la UBO sobre Conflicto de Interés en el ambito de la Investigacion e

Innovacion?
122 respuestas

®si
® No

Un 68% de los encuestados no conoce el reglamento de la UBO sobre Conflicto de
Interés en el dmbito de la Investigacion e Innovacion, lo cual indica un desafio
comunicacional, de visibilidad y de acceso de los manuales elaborados por la Direccidn
de Transferencia, Emprendimiento e Innovacién (DTEI) de la UBO, ya que mas de la
mitad de los encuestados declara desconocimiento.
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3.2 Conocimiento y experiencia en emprendimiento de base cientifico-
tecnologico.

1. ;Sabes como se conforma un EBCT?
122 respuestas

@ Si - Menciona en el siguiente cuadro
alguna de sus caracteristicas

® No

85,2%

La gran mayoria de los encuestados, un 85,2%, declara no tener conocimiento y
experiencia en emprendimiento de base cientifico-tecnolégico, y dentro de las
caracteristicas mencionadas en las respuestas de texto, destacan que esta conformado
por personal cientifico altamente calificado, su activo mas importante es el know-how,
cuentan con patentes, se forman en base al resultado de una investigacion cientifica,
permiten solucionar problemas mediante el desarrollo de tecnologia y realizan
constantemente investigacion y desarrollo.

2. ;Cual de estas herramientas para la generacion de EBCT conoces? (puedes seleccionar
mas de una)

122 respuestas

Lean Startup. 10 (8,2 %)

Business Model Canvas. —15 (12,3 %)

Value Proposition Canvas. 4 (3,3 %)

Roadmap. 3(2,5%)

Ninguna. 101 (82,8 %)

0 25 50 75 100 125

Casi la totalidad de los encuestados, 82,8%, declara no conocer herramientas para la
generacion de EBCT, lo que permite observar una mayor brecha de conocimiento en
emprendimiento respecto a innovacidn. Por otra parte, quienes declararon conocer
herramientas para la generacién de EBCT, sefialaron que estas corresponden a Business
Model Canvas con un 12,3%, seguido de Lean Startup con un 8,2%, y en las ultimas
posiciones se encuentra Value Proposition Canvas con un 3,3% Y Roadmap con un 2,5%.
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3. ;Cual de las siguientes herramientas te gustaria aprender o profundizar? (puedes
seleccionar mas de una)

122 respuestas

Lean Startup.

Business Model Canvas.
Value Proposition Canvas.
Busqueda de Estado del Art...
Roadmap.

Ninguna - Senale por qué en...
no las conozco

Quiero saber de que se frata...
No conozco ninguna de las...
todas

No conozco ninguna, por lo...
No las conozco

No conozco ninguna

No lo sé. No las conozco.

62 (50,8 %)
55 (45,1 %)

50 (41 %)

57 (46,7 %)

49 (40,2 %)

16 (13,1 %)

2(1,6 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)

0 20 40 60 80

Las herramientas mas demandadas para aprender o profundizar son: Lean Startup
(50,8%), busqueda del estado del arte en bases de datos de patentes (46,7%), Business
Model Canvas (45,1%), Value Proposition Canvas (41%) y Roadmap (40,27%). También
destaca un 13,1% de los encuestados que sefiala que no le gustaria aprender o
profundizar ninguna herramienta para EBCT, y dentro de los argumentos mas
frecuentes se encuentra que no corresponde a sus metas e intereses, falta de tiempo,
no ve conexién con la docencia, no le ven relevancia para su area de trabajo, no se
encuentra dentro de su plan de corto plazo direccionar su carrera académica al
emprendimiento, y finalmente, al desconocer sobre las herramientas no pueden emitir
una opinién.

4. ;Cual de las siguientes instituciones te puede ayudar a financiar un EBCT? (puedes
seleccionar mas de una)

122 respuestas

Direccién de Transferencia, Em... 78 (63,9 %)

Programas de Emprendimiento... 44 (36,1 %)
Incubadoras de negocios. 37 (30,3 %)
Hubs de Transferencia Tecnol6... 28 (23 %)
SERCOTEC. 33 (27 %)
CORFO. 82 (67,2 %)

INAPI. 13 (10,7 %)

0 20 40 60 80 100
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Las instituciones que lideran las respuestas de acceso a financiamiento son CORFO con
un 67,2%, seguida de la DTEI de la UBO con un 63,9%. Luego se observan 4 instituciones
con preferencias similares, correspondientes a programas de emprendimiento
universitarios con 36,1%, incubadoras de negocios con 30,3%, SERCOTEC con 27%, Hubs
de transferencia tecnoldgica con 23% vy, por ultimo, INAPI logré un 10,7% de las
preferencias. Estas respuestas indican que, luego de Corfo, existe un desconocimiento
por las instituciones que se especializan en apoyo y financiamiento a los EBCT.

5. ;Has generado algun EBCT?

122 respuestas

@ Si - Contesta la préxima pregunta.
@ No - Salta a la pregunta 7.

Casi la totalidad de los encuestados, un 95,9% no ha generado EBCT, lo cual es explica
las respuestas analizadas anteriormente, donde se evidencia un desconocimiento
respecto al emprendimiento y baja motivacidn por crear un nuevo negocio en base a sus
resultados de investigacion.

6. ;Qué apoyo recibiste para el desarrollo de tu EBCT? (puedes seleccionar mas de una)

7 respuestas

Apoyo Direccion de Transferen... 3 (42,9 %)

Apoyo OTL de otra universidad.|—0 (0 %)
Apoyo programa de emprendi... 1(14,3 %)
Apoyo programa de emprendi... 2 (28,6 %)
2 (28,6 %)

2 (28,6 %)

Financiamiento publico.
Financiamiento privado.
No recibi ningtin apoyo, gestio...

No he realizado eso 1(14,3 %)

En tanto, los encuestados que si han generado algin EBCT, sefialan que para su
desarrollo recibieron apoyo de la Direccion de Transferencia, Emprendimiento e
Innovacion de la UBO (42,9%), le siguen con igual porcentaje (28,6%) programas de
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emprendimiento de otras universidades, financiamiento publico y privado, y finalmente
programa de emprendimiento de la UBO (14,3%).

7. ¢{Te interesaria crear o formar un nuevo EBCT?
122 respuestas

®si
@ No - Menciona por qué, en el préximo
cuadro

Mas de la mitad de los encuestados, 72,1% declara estar interesado en crear o formar
un nuevo emprendimiento de base cientifico-tecnolégica. En tanto, un 27,9% no se
encuentra interesado, argumentando mayoritariamente falta de tiempo, seguido de
falta de herramientas para emprender, falta de personas que apoyen, no ser de su
interés comercializar lo que pueda desarrollar prefiriendo entregar esa actividad a un
tercero, falta de ajuste con sus metas e intereses, y priorizacién de otras actividades
como la investigacion y postgrados.

8. ;Cual(es) de los siguientes elementos consideras que es(son) relevante(s) para
incentivarte a crear un EBCT? (puedes seleccionar mas de una alternativa).

122 respuestas

Indicacién o autorizacion ex...
Infraestructura: espacios, re...
Tiempo.

Presupuesto.

Capacidades para poder llev...
Un equipo emprendedor.
Personas y/o redes de apoy...
No le interesa generar un E...
Desconozco los EBCT

No lo se

Al momento ejecuto como in...
Deberia aprender del tema
Evaluacion de los procesos {...
no los conozco

No lo sé

Capacitarme primero

No puedo contestar esta pre...

18 (14,8 %)

59 (48,4 %)
93 (76,2 %)
77 (63,1 %)

44 (36,1 %)
51 (41,8 %)
64 (52,5 %)

10 (8,2 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)
1(0,8 %)

0 20 40 60 80 100

Dentro de los incentivos mas importantes para emprender, un 76,2% seinala tiempo,
63,1% presupuesto, 52,5% falta de personas y/o redes de apoyo especializadas, 48,4%
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infraestructura, 41,8% un equipo emprendedor, 36,1% capacidades para llevar a cabo el
EBCT y un 14,8% indicacién o autorizacién expresa de su jefatura. En tanto, un 8,2%
declara no estar interesado en generar un emprendimiento de base cientifico-
tecnoldgica, donde se reiteran los argumentos presentados en la respuesta 7 por parte
de los encuestados que no estan interesados en crear un EBCT.

9. ;Conoces el reglamento de la UBO sobre Empresas de Base Tecnoldgica Universitaria?
122 respuestas

®si
® No

Y

Un 91% de los encuestados no conoce el reglamento de la UBO sobre Empresas de
Base Tecnoldgica Universitaria, cifra aun mayor que el 68% que desconoce el
reglamento de Conflicto de Interés en el ambito de la Investigacion e Innovacidn, lo cual
reitera que existe un desafio comunicacional, de visibilidad y de acceso a los manuales
elaborados por la Direccion de Transferencia, Emprendimiento e Innovacion (DTEI),
hacia su comunidad de la UBO.
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3.3 Vinculacidn con la industria y sociedad.

1. ;Te has vinculado con alguna de las siguientes entidades del ecosistema de
emprendimiento, innovacion, industria y sociedad, en el marco de un proyecto de
innovacion? (puedes seleccionar mas de una alternativa).

122 respuestas

Hubs de Transferencia Tecnol6...
Empresas.

7(5,7 %)

20 (16,4 %)

Comunidades. 28 (23 %)
Centros de investigacion exter... 30 (24,6 %)
CORFO. 15(12,3 %)
ANID. 24 (19,7 %)

Ninguno. 58 (47,5 %)
FIAN—1(0,8 %)
Comunidad Europea 1(0,8 %)
SERCOTEC 1(0,8 %)
Municipalidades 1(0,8%)
FONDEF Ji—1 (0,8 %)
0 20 40 60

Casi la mitad de los encuestados, un 47,5%, seiiala que no se ha vinculado con alguna
entidad del ecosistema, lo cual es consistente con las respuestas entregadas en las
secciones anteriores de la encuesta, sobre conocimiento y experiencia en innovacién y
emprendimiento de base cientifico-tecnolégica. Este resultado presenta uno de los
desafios que los investigadores de la UBO deben abordar: la vinculacién con el medio.

2. Cuéntanos cual fue el motivo de la vinculacion con la(s) entidad(es) seleccionada(s). O en caso
contrario contrario, coméntanos por qué no te has vinculado con ninguna.

122 respuestas

El 47,5%, de los encuestados que no se ha vinculado con alguna entidad del
ecosistema, entrega como argumentos mas recurrentes los siguientes: falta de tiempo,
presupuesto y personas de apoyo, porque innovar no es parte de su quehacer diario, no
tener la oportunidad de vincularse, desconocimiento del objetivo de esas instituciones
y no contar con red de apoyo. En tanto, las personas que si han tenido alguna
vinculacidn, sefialan que ha sido con Centros de Investigacion externos a UBO (24,6%),
Comunidades (23%), ANID (19,7%), empresas (16,4%), CORFO (12,3%), hubs de
transferencia tecnoldgica (5,7%) y en igual porcentaje de 0,8% cada uno, FIA,
Comunidad Europea, SERCOTEC, Municipalidades y Fondef, en el marco de la ejecucién
de proyectos, presentacion de ideas de proyectos, colaboraciones, investigaciones,
apoyo técnico en proyectos con empresas y becas de magister y doctorado.
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3. ;Qué incentivos requieres para vincularte con una entidad externa a UBO para desarrollar
un proyecto de innovacion? (puedes seleccionar mas de una alternativa).

122 respuestas

Indicacién o autorizacién expre...
Un marco normativo de la Univ...
El contacto de empresas, com...

21 (17,2 %)

45 (36,9 %)
60 (49,2 %)

Tiempo. 105 (86,1 %)
Presupuesto. —84 (68,9 %)
Personas y/o redes de apoyo e... 73 (59,8 %)

No me interesa vincularme - M... 2(1,6%)

Capacitacion para poder enten... Jl—1 (0,8 %)

Una idea a priori previo a vincu... l—1 (0,8 %)

Que me descuenten horas de... }—1 (0,8 %)

Es interesante plantear recibir... }—1 (0,8 %)
0 25 50 75 100 125

El principal incentivo para poder vincularse con entidades externas a UBO es el tiempo,
con un 86,1%, seguido de presupuesto con un 68,9%, personas y/o redes de apoyo
especializadas con un 59,8%, contar con el contacto de empresas, municipalidades u
ONGs afines a sus lineas de investigacidén con 49,2%, marco normativo de la Universidad
donde explique como vincularse 36,9%, indicacidn o autorizacidn expresa de la jefatura
17,2%. También, dentro del espacio que brindd la encuesta para introducir otro tipo de
incentivos, se encuentra con un 0,8% cada una (1 persona), los siguientes: capacitacion
para poder entender el proceso de innovacién junto con como vincularse y para qué,
una idea a priori previo a la vinculacidn por proyecto concreto de innovacién, descuento
de horas de docencia por proyecto adjudicado o tener la posibilidad de recibir mayores
incentivos econdmicos. Por otra parte, a un 1,6% no le interesa vincularse por falta de
tiempo, no encuentra relacion con su area y existencia de priorizaciéon del desarrollo
personal y satisfaccién de necesidades de mi entorno.

4. ;Has levantado un desafio de algun colaborador externo a UBO, en el marco de un proyecto de

innovacion?
122 respuestas

@ Si - Coméntenos al respecto en el
siguiente cuadro.

® No

La gran mayoria de los encuestados, un 88,5% no ha levantado desafios con algun
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colaborador externo ala UBO, en el marco de un proyecto de innovacion. Por otra parte,
el 11,5% que si ha levantado desafios ha sido por proyectos FIC, Fondef, ANID,
colaboracién en proyectos CORFO y de entidades universitarias, convenios con otras
universidades.

5. ;Cuales son tus principales lineas de investigacion que pueden vincularse con la industria y
sociedad?

122 respuestas

Dentro de las principales lineas® destacan: educacidn, salud, migracién, inclusion y
diversidad, juego, neurociencia y multiculturalidad, técnicas de diagndstico y las toxinas
con aplicacion farmacoldgicas, proteccion ambiental, innovacién alimentaria,
comunidades, aprendizaje socioemocional, regeneracion, dafio de tejidos, curriculum e
innovacion y calidad docente, politicas educativas, gestion del aula, biotecnologia,
bioquimica, rehabilitacién en salud, microbiologia, desarrollo de productos, politicas
publicas, economia circular y eficiencia en el uso de recursos naturales, enfermedades
musculares y envejecimiento muscular, ciencia de datos, big data, machine learning,
participaciéon ciudadana de jovenes, género, neuro-farmacologia, biomateriales,
innovacion en salud publica, nutricion y cancer, nanoparticulas, obesidad, drtesis. Se
identifican como grandes areas que abarcan estas lineas de investigacion: salud,
educacidn, politicas publicas, ciencias e ingenieria.

3.4 Cultura de Innovacion.

Para las preguntas de esta seccidn, se les solicito a los encuestados evaluarlas en una
escalade 1a5,donde 1es “muy mal”y5 es “excelente”:

1. ¢Como califica las actividades que realiza la UBO para sensibilizar sobre las oportunidades
de la innovacion, en su comunidad académica y estudiantil?

122 respuestas

60

w0 45 (36,9 %) 47 (38,5 %)

20
17 (13,9 %)

8 (6,6 %)

3 Revisar en Anexos el listado completo de lineas de las investigacién, por Facultad.
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Un 38,5% de los encuestados califica como “bien”, con nota 4 en una escalade 1 a5,
las actividades que realiza la UBO para sensibilizar sobre las oportunidades de la
innovacion, seguido de un 36,9% que las califica “regular”. Mas atras, un 13,9% las
evalla “excelente”, un 6,6% “mal” y en menor medida, un 4,1% las califica como “muy
mal”. Se observa que la mayoria de los encuestados califica favorablemente las
actividades que la UBO realiza para sensibilizar sobre innovacién, con notas 4y 5, versus
los que tienen una mala calificacién de ellas.

2. ;Como califica la promocién de la innovacion en la unidad de trabajo en que usted se
desempena?

122 respuestas

40

40 (32,8 %)

37 (30,3 %)
30

20 23 (18,9 %)

14 (11,5 %)

10
8 (6,6 %)

1 2 3 4 5

En relacién a la promociéon de la innovacién en la unidad de trabajo en que se
desempeiia el encuestado, un 32,8% la califica como “regular”, con nota 3 en una
escalade 1a5, seguido de un 30,3% que la califica “bien”. Mas atrds, un 18,9% la evalla
como “excelente”, un 11,5% “mal” y un 6,6% “muy mal”. Se observa que el volumen de
respuestas que califica favorablemente la promocién de la innovacion en su unidad de
trabajo, asignandole una nota 4 o0 5, corresponde a la mitad del total de respuestas (un
49,2%).

3. ¢(Considera que la UBO entrega las herramientas y competencias necesarias para que su
comunidad pueda innovar?

122 respuestas

40

39 (32 %) 39 (32 %)

30

20 24 (19,7 %)

13 (10,7 %)
7 (5,7 %)
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Se observa un empate, con un 32% de las respuestas, entre las personas que evaltan
“bien” con nota 4 y “regular” con nota 3, las herramientas y competencias que les
entrega la UBO para innovar. Le sigue “mal” con un 19,7%, “excelente” con un 10,7% y
“muy mal” con un 5,7%. Estos resultados dispares se pueden explicar en los bajos
conocimientos que la comunidad UBO tiene sobre innovacién, lo cual no les permite
evaluar con homogeneidad las herramientas que la universidad les ofrece,
observandose la necesidad de nivelacidn y establecimiento de una linea base comun de
conocimientos sobre innovacion.

4. ;Considera que la UBO le entrega suficiente tiempo, espacios fisicos y recursos para idear,
experimentar, equivocarse y aprender, como parte del proceso de innovaciéon?

122 respuestas

40

35 (28,7 %)

30 33 (27 %)
29 (23,8 %)

2 20 (16,4 %)

10

5 (4,1 %)

Un 28,7% de los encuestados evalia “mal” con nota 2, el tiempo, espacios fisicos y
recursos que la UBO les entrega para poder innovar, seguido de “muy mal” con un 27%
y “regular” con 23,8%. En menor proporcion, se evalia “bien” con un 16,4% vy
“excelente” con un 4,1%. Esos resultados son consistentes con las respuestas
observadas en otras secciones de la presente encuesta de innovacidn, donde la gran
mayoria de los encuestados informan falta de recursos para poder innovar, siendo el
tiempo y presupuesto, algunos de los factores mas relevantes.
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5. ;Considera que la UBO promueve la participacion de su comunidad académica en la
ideacion e implementacion de proyectos de innovacion?

122 respuestas

60

40 42 (34,4 %)

30 (24,6 %) 31 (25,4 %)
20

14 (11,5 %)

Un 34,4% de los encuestados considera “regular” la promocién que la UBO realiza para
que su comunidad académica participe de proyectos de innovacidn, seguido de “bien”
con un 25,4%, “mal” con un 24,6%, “excelente” con un 11,5% y “muy mal” con un 4,1%.
Se vuelve a observar una disparidad en las respuestas, lo cual puede explicarse porque
cada unidad de trabajo promueve la innovacidn en distinta manera y medida.

6. ;Considera que la UBO reconoce a su comunidad académica por participar de un
proyecto de innovacion?

122 respuestas

40

34 (27,9 %)

30 31(25,4 %) 29 (23,6 %)

20
17 (13,9 %)

10 11 (9 %)

Un 27,9% de los encuestados considera “regular” con nota 3, el reconocimiento de la
UBO hacia los miembros de su comunidad que participan en proyectos de innovacién,
seguido de “bien” con un 25,4% y “excelente” con un 23,8%. Luego viene “mal” con un
13,9% y “muy mal” con un 9%. Se observa que la mayoria de los encuestados evalua
positivamente los esfuerzos de la UBO por reconocer a las personas que realizan
proyectos de innovacién.
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3.5 Transferencia Tecnoldgica.

1. ;Qué es para usted la propiedad intelectual?
122 respuestas

@ Las invenciones

@ Las innovaciones
Las patentes

@ El derecho de autor

@ Toda creacion que produce la mente
humana

38,5%

La mayoria de los encuestados, un 45,1%, responde correctamente esta pregunta,
sefnalando que la propiedad intelectual es toda creacién que produce la mente humana,
le sigue un 38,5% que considera que solo es el derecho de autor, mas atras, con 13,1%
se encuentran las patentes, y con un 3,3% las innovaciones. Estos resultados permiten
observar que casi la mitad de los encuestados sabe que es la propiedad intelectual, pero
un volumen no menor solo conoce sus componentes, como el derecho de autor y las
patentes.

2. ;Qué mecanismos de transferencia tecnologica existen?
122 respuestas

@ Licenciar la explotacién de una
tecnologia

@ Creacion de EBCT
Publicaciones
@® Solo A

La gran mayoria de los encuestados, un 70,5%, responde correctamente esta pregunta,
indicando que los mecanismos de transferencia tecnoldgica que existen son licenciar la
explotacidon de una tecnologia y la creaciéon de un emprendimiento de base cientifico-
tecnolégica (EBCT), en menor medida, un 15,5% sefiala solo el licenciamiento de una
tecnologia, seguido de un 11,5% que considera a las publicaciones como mecanismo de
transferencia tecnoldgica, y un 2,5% que solo marcé a los EBCT. Estos resultados
muestran que un alto volumen de los encuestados conoce los mecanismos de
transferencia tecnoldgica existentes, sin embargo, hay un 29,5% que necesita nivelar
sus conocimientos.
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3. ¢(Cual de las siguientes instituciones te puede ayudar a definir una estrategia de
proteccion de la propiedad intelectual? (puedes seleccionar mas de una)

122 respuestas

Direccion de Transferencia, Em... 105 (86,1 %)

Programas de Emprendimiento... 28 (23 %)

Incubadoras de negocios. —27 (22,1 %)

Hubs de Transferencia Tecnol6... 28 (23 %)
SERCOTEC. 12 (9,8 %)
CORFO. 31(254 %)
INAPI. 31 (25,4 %)

0 25 50 75 100 125

Casi la totalidad de los encuestados, un 86,1%, seleccioné a la Direccion de
Transferencia, Emprendimiento e Innovacion (DTEI) de la UBO, seguido de CORFO e
INAPI con un 25,4% cada uno, luego programas de emprendimiento y hubs de
transferencia tecnoldgica con un 23% respectivamente, Incubadoras con 22,1% vy
SERCOTEC con un 9,8%. Estos resultados permiten observar que la mayoria de los
encuestados sabe correctamente que entidad le puede ayudar a definir una estrategia
de protecciéon de la propiedad intelectual, sin embargo, un porcentaje no menor se
confunde ante instituciones que entregan financiamiento y programas de
emprendimiento que no estan especializados en emprendimientos de base cientifico-
tecnoldgica.

4. ;Conoces el reglamento de la UBO sobre Propiedad Intelectual, Industrial y Transferencia

Tecnolégica?
122 respuestas

® si
® No

Un 77,9% de los encuestados no conoce el reglamento de la UBO sobre Propiedad
Intelectual, Industrial y Transferencia Tecnoldgica, cifra que se encuentra detras del
91% que no conoce el reglamento de la UBO sobre Empresas de Base Tecnoldgica
Universitaria y por sobre el 68% que desconoce el reglamento de Conflicto de Interés en
el ambito de la Investigacion e Innovacion, lo cual reitera que existe un desafio
comunicacional, de visibilidad y de acceso a los manuales elaborados por la Direccion de
Transferencia, Emprendimiento e Innovacién (DTEI), hacia su comunidad de la UBO.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS DE ENTREVISTAS

Se realizaron entrevistas a 19 investigadores seleccionados por la UBO, con la finalidad
de profundizar en las respuestas de la encuesta aplicada y conocer experiencias,
motivaciones, convicciones y proyecciones de futuro de los investigadores respecto a la
innovacion y el emprendimiento, y de esta manera contar con un insumo para elaborar
un diagndstico mas robusto sobre su conocimiento en estos temas.

Las 19 entrevistas fueron documentadas* y agrupadas en funcién del drea de formacion
profesional y facultad a la que pertenece cada investigador, lo cual permitié analizar sus
respuestas y distinguir elementos comunes para perfilar a los investigadores. Los
resultados obtenidos, se presentan a continuacion:

Distribucién por Areas de Investigadores Entrevistados

m Cientifica = Humanista = Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

Perfil 1: Investigadores del area humanista

Son profesionales con formacion en Pedagogia y Psicologia, y cuentan con postgrado,
Ph.D., Magister, o ambos. Cumplen con al menos dos funciones en la universidad, siendo
la principal la académica, seguido de actividades de gestion como la jefatura de centros
de investigacion o coordinacién de departamentos, y la investigacion, y en algunos casos
cumplen las tres funciones. No han podido vincular sus lineas de investigacion con
tematicas de innovacidn y/o emprendimiento porque no saben como relacionarlas, para

4Ver en detalle de cada entrevista en Anexos.

APTA\
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lo cual requieren acceso a conocimiento, tiempo, -a través de menos horas de clases o
de gestién administrativa-, y un laboratorio o espacio de experimentacion, junto con
comprender como la innovacién puede potenciar sus lineas de investigacion. No han
desarrollado investigacion aplicada con empresas, y se vinculan mayormente con
organizaciones de la sociedad civil, ya que su motivacién es que los resultados de
investigacion puedan tener impacto en mejores politicas publicas. Sus vinculos con otros
investigadores son mayoritariamente externos a la UBO, con ex profesores, compaferos
de postgrado, y de agrupaciones de la sociedad, y los vinculos con investigadores
internos es debido a que dirigen o forman parte de centros de investigacion,
desconociendo los mecanismos que tiene la UBO para vinculacion entre facultades. No
cuentan con conocimientos ni experiencia en emprendimiento, y tampoco conocen
sobre el ecosistema de emprendimiento e innovacion, pero pueden distinguir algunas
instituciones como CORFO, INAPI, ANID, y programas como el Fondecyt. La mayoria
estaria dispuesto a emprender en un futuro, para lo cual les interesa adquirir
conocimientos y herramientas, pero también requieren recursos y personas de apoyo.
En una menor medida, quienes estan mas dedicados a la investigacién no tienen interés
en profundizar sobre emprendimiento, por falta de tiempo y por considerarlo una
tematica muy alejada de sus actividades de investigacién. Si les gustaria aprender a
vincularse con empresas, y conocer, a través de ejemplos, qué es posible de patentar en
educacién y piscologia.

Perfil 2: Investigadores del area de ingenieria, ciencia y tecnologia

Son profesionales con formacion en Matematica, Estadistica e Ingenieria, y cuentan con
postgrado Ph.D., Magister, o ambos. Cumplen con al menos dos funciones en la
universidad, las que pueden corresponder a docencia, Direccién de centros de
investigacion, coordinacién de departamentos, e investigacion, y en algunos casos
cumplen las tres funciones. La mayoria no ha podido vincular sus lineas de investigacion
con tematicas de innovacion y/o emprendimiento porque no saben como podrian
innovar desde su ambito de accidn, y en menor medida, quienes han logrado vincularlo
es debido a la adjudicacién de fondos publicos para ejecutar proyectos. Para tener
cercania con estas tematicas requieren tiempo, acceso a conocimientos y profundizar
mas sobre transferencia tecnoldgica, para poder explotar comercialmente sus
resultados de investigaciéon. La mayoria no ha desarrollado investigacion aplicada con
empresas, pero si han tenido acercamientos y conversaciones que no progresaron por
falta de tiempo, y en menor medida quienes se han vinculado con empresas tuvieron
una relacion poco fructifera, razon por la cual, quieren aprender para tener experiencias
positivas en el futuro. La mayoria trabaja con investigadores internos de la UBO,
correspondientes a colegas de facultad o de los centros de los cuales forman parte, y
una minoria no se ha vinculado con investigadores internos o externos. La mayoria no
cuenta con conocimiento ni experiencia en emprendimiento de base cientifica
tecnoldgica, y le cuesta responder si a futuro podria emprender o participar de un
emprendimiento, porque no quieren alejarse de la academia y requieren de
herramientas; y en menor medida, quienes cuentan con experiencia previa
emprendiendo no lo volverian a intentar, porque sus intereses actuales son la
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investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica. La mayoria no conoce sobre el
ecosistema de emprendimiento e innovacion en Chile, solo saben que existe
financiamiento, y en menor medida, los que han emprendido conocen el ecosistema,
pero les gustaria mantenerse actualizados, sobre todo en cuanto a alternativas de
financiamiento. Una tematica de su interés es aprender sobre levantamiento y solucion
de desafios industriales.

Perfil 3: Investigadores del area cientifica

Son profesionales con formacion en Biologia, Quimica, Geologia, Salud y Bioquimica, y
poseen el grado de, Ph.D., y en algunos casos también el de Magister. Cumplen con al
menos dos funciones en la universidad, académica y de investigacion, y en algunos casos
se adiciona una tercera funcion, la de dirigir y gestionar centros de investigacion. La
mayoria no ha vinculado sus lineas de investigacion con tematicas de innovacion y/o
emprendimiento, por desconocimiento de como realizar esta relacién, y en menor
medida, algunos si han podido vincular su investigacion con innovacién, a través de
proyectos como el FONDEF. Para poder acercarse a estas tematicas requieren tiempo
para compatibilizar con su rol de académico e investigador, y conocimientos, tales como,
saber como acercarse a empresas y generar nexos con ellas, acceder a herramientas
para el desarrollo de un plan de negocios y formacion en temas comerciales, junto con
trabajar en el desarrollo de habilidades blandas, ya que su formacion es muy técnica. La
mayoria no ha desarrollado investigacion aplicada con empresas, a excepcion de
guienes se han adjudicado fondos publicos para la ejecucion de proyectos de
investigacion, y en menor medida, quienes realizan investigacion basica quieren saber
como pasar a la aplicada. La mayoria se vincula con investigadores internos y externos
a la UBO, siendo su opinidon sobre el trabajo con investigadores internos que debe ser
mas colaborativo, en tanto que sus vinculos externos son por contactos personales o
debido a la ejecucion de proyectos en conjunto. Solo una minoria no se han vinculado
con investigadores internos o externos. A la mayoria le interesaria emprender, razén por
la cual cuentan con una empresa creada, pero sin gestion por falta de conocimientos en
negocios, y en menor medida, algunos no estan interesados en emprender porque se
aleja de su motivacién, que es investigar. Sobre el ecosistema de emprendimiento,
reconocen instituciones como Startup Chile, ANID, FIA, CORFO, y programas como
Fondecyt, y una minoria se ha vinculado con financiamiento privado. Les gustaria
aprender a vincularse con empresas, conocer sobre transferencia tecnoldgica, modelos
y planes de negocios.

Luego de perfilar a los investigadores, es posible identificar y agrupar sus requerimientos
de formacidn, los cuales se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 1: Requerimientos de conocimiento por perfil de investigador.

Perfil de Investigador Requerimiento de conocimiento

e Cdémo la innovacién puede potenciar sus
lineas de investigacion.

e Cdémo vincular sus lineas de investigacion
con tematicas de innovaciéon y/o
emprendimiento.

e Vinculacidn con empresas.

e Qué se puede patentar en resultados de
investigacion de su area.

e Acceso a conocimiento sobre innovacion
(prioritario) y emprendimiento
(secundario).

Ingenieria, ciencia y tecnologia e Como innovar desde su ambito de accion.
e Transferencia tecnoldgica.

e Vinculacidn con empresas.

e Levantamiento de desafios industriales.

e Conocimientos sobre innovacion.

Cientifico e Vinculacidn con empresas.

e Plan de negocios.

e Modelos de negocios.

e Desarrollo de habilidades blandas.

e Cdomo pasar de la investigacion basica a la
aplicada.

e Transferencia tecnoldgica.
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5. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO Y RECOMENDACIONES DE
ACCION

A la

luz de los resultados de la encuesta de diagndstico aplicada y el analisis de

entrevistas, se presentan las siguientes conclusiones sobre el estado actual de las
capacidades de innovacion de la comunidad educativa de la Universidad Bernardo
O’Higgins, las brechas identificadas y desafios futuros:

No hay claridad sobre qué es la innovacion (un 59,8% tiene conceptos errados o
incompletos)’, cudl es su relevancia, como se puede aplicar en las actividades del
dia a dia, y como vincularla con las lineas de investigacion. Se recomienda hacer
una bajada del concepto a través de casos practicos y visibilizar su importancia a
través de la presentacién de potenciales beneficios para las actividades de
investigadores y académicos, tales como, aumentar el impacto de sus resultados
de investigacion, mejorar la metodologia de ensefianza, hacer mas eficiente las
tareas administrativas, entre otros.

Para lograr involucrar a la comunidad académica con el emprendimiento vy la
innovacion, la universidad debe entregar claras senales de apoyo al desarrollo
de estas actividades. Los esfuerzos actuales de promocién son considerados
regulares (declarado por el 32,8% de los encuestados) y los recursos entregados
insuficientes (segun el 79,5% de los encuestados), y se pueden identificar como
principales incentivos para innovar, los siguientes: tiempo (90,2%), presupuesto
(72,1%), personas y/o redes de apoyo especializadas (59%), infraestructura
(57,4%) y adquisicion de capacidades en innovacion (34,4%). Por lo tanto, se
recomienda fortalecer la cultura de innovacién a través de un proceso
incremental de cobertura de las brechas identificadas, para proveer la
condiciones propicias que fomenten la actividad innovadora de la comunidad.

Respecto a la adquisicion de capacidades en innovacién, los temas mas
demandados por aprender son referentes a metodologias (59%), levantamiento
de desafios (52,5%) y herramientas para la generacién de ideas (32%), y en las
entrevistas se pudo identificar un alto interés por la vinculacién con empresas e
innovacion abierta, lo cual es consistente con los resultados de la encuesta,
donde un 47,5% no se ha vinculado con ninguna entidad del ecosistema de
emprendimiento, innovacion, industria o sociedad, pero si tiene interés de
hacerlo. Esta motivacién es una oportunidad que se encuentra alineada a las
tendencias actuales de empresas, mercados y sociedad, por lo que se
recomienda potenciar dentro del programa de formacion, junto con profundizar
en los roles de los actores del ecosistema.

5 Revisar detalle por Facultad, en Anexos.
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La transferencia tecnoldgica también es un area que despierta interés de manera
transversal en los distintos perfiles de investigadores, pero se observan brechas
de base, ya que el 54,9% de los encuestados tiene conceptos errados o
incompletos sobre qué es la propiedad intelectual, y al profundizar en las
entrevistas, se pudo identificar desconocimiento sobre qué se puede protegery
gué mecanismos de proteccién de la propiedad intelectual existen, a su vez, un
46,5% de los encuestados quiere aprender a realizar busquedas del estado del
arte en bases de datos de patentes. Para cubrir esta brecha, se recomienda
incorporar estas tematicas dentro del programa de formacién y abordar el
contenido de manera didactica, a través de ejemplos aplicados a las areas
humanista, de ingenieria y cientifica.

El emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica es la tematica respecto de la
cual, los investigadores y comunidad académica de la UBO se encuentran mas
alejados: el 85,2%, declara no tener conocimiento sobre su conformacion, un
82,8% no conoce ninguna herramienta para la generacion de emprendimientos
y el 95,9% nunca ha generado o participado de un emprendimiento de base
cientifico-tecnoldgica. En las entrevistas se pudo constatar esta situacion, y
profundizar en que los incentivos que tienen de la universidad es para investigar
y publicar, por lo tanto, no es factible destinar tiempo al desarrollo de un
emprendimiento, actividad que ademads les exige esfuerzos adicionales para
adquirir conocimientos de areas comerciales y desarrollar habilidades blandas,
debiendo salir de la zona de confort de investigacion, situacion que un grupo
minoritario de investigadores no esta dispuesto a afrontar. Sin embargo, un
72,1% de los encuestados esta interesado en crear o formar parte de un
emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica, razén por lo cual se recomienda
abordar esta tematica dentro del programa de formacién con contenidos
introductorios sobre conformacion de emprendimiento de base cientifico
tecnoldgica, metodologias lean, modelos y planes de negocio.

A través de las entrevistas se detectd que algunos centros de investigacion
carecen de claridad sobre qué tipo de investigacion realizan, se observé falta de
colaboracién dentro de grupos de investigacion, y escasa vinculacion
interdisciplinaria, por ejemplo, se identificé que la Facultad de Ciencias de la
Educacion tiene demandas por mejorar sus resultados de investigacion a través
de tecnologia y capacidades de ingenieros. Por lo tanto, se recomienda
promover oportunidades de colaboracion interna entre investigadores de la UBO
y fomentar la vinculaciéon a través del desarrollo de iniciativas interdisciplinarias
-sobre todo entre areas como educacion e ingenieria-, como parte de la cultura
de innovacion de la UBO, y abordar dentro del programa de formacidn conceptos
base como la diferenciacion entre investigacion basica y aplicada, y como dar el
paso desde una hacia la otra.
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La Direccion de Transferencia, Emprendimiento e Innovacion de la UBO (DTEI) ha
destinado esfuerzos en elaborar manuales para guiar las actividades de
innovacion, emprendimiento y transferencia tecnoldgica de la comunidad
académica, respecto de los cuales se observo que un 91% de los encuestados no
conoce el reglamento sobre Empresas de Base Tecnoldgica Universitaria, un
77,9% no conoce el reglamento sobre Propiedad Intelectual, Industrial y
Transferencia Tecnoldgica, y el 68% desconoce el reglamento de Conflicto de
Interés en el dmbito de la Investigacidn e Innovacidn. Estas cifras representan un
desafio de simplificar el acceso a los manuales, disponiéndolos en una ubicacion
conocida por todos, junto con comunicar su utilidad y visibilizar las buenas
practicas de uso a través de videos capsula, charlas o conversatorios periddicos,
como parte del fortalecimiento de la cultura de innovacién de la Universidad
Bernardo O’Higgins.

Finalmente, el fortalecimiento de las capacidades de innovacion vy
emprendimiento de la Universidad Bernardo O’Higgins, permitira que la
comunidad académica adquiera nuevas herramientas para abordar problemasy
mejorar la forma de enfrentar las tareas del dia a dia, junto con aumentar las
competencias para formular, adjudicar y gestionar con buenos resultados
proyectos de investigacion y desarrollo, también tendran mayores posibilidades
de levantar recursos privados para investigacion y/o para la generacion de
emprendimientos de base cientifico-tecnoldgica, y mejorard su capacidad de
conectar su investigacién con problematicas reales de las personas o del
mercado, propiciando resultados de impacto para la sociedad.
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6. ANEXOS.

6.1. Encuesta “Diagndstico de Capacidades de Innovacion”.

Diagnostico Capacidades de Innovacion
Universidad Bernando O'Higgins

La presente encuesta online tiene por objetivo medir las actuales capacidades de
innovacion que posee la comunidad académica de la UBO: profesionales de los Centros de
Investigacion, Facultades de Ingenieria, Ciencias Médicas y de la Salud, Direccion de
Transferencia, Emprendimiento e Innovacion (DTEI) y Direccion de Investigacion y
Doctorados. Le pedimos responder con total honestidad, los resultados se trataran con
confidencialidad en el marco del estudio a cargo de Hub APTA, para generar un diagnostico
que servira como base para el desarrollo de un Programa de Capacitacion Anual sobre
Innovacion, que permita cerrar las brechas detectadas.

*Obligatorio

Correo *

Tu direccion de correo electrénico

Para perfilar sus respuestas, cuéntenos en que area de la UBO usted trabaja *

Elige -

Siguiente G  Pdgina 1 de 6

31

ANDES El Director 6000 www.hubapta.com
l , ?QEL&'%LOGY oficina 203, Las Condes ¥ @Hub_APTA
ACCESS Santiago, Chile in Hub APTA



I. Conocimiento y Experiencia en Innovacion

1. ;Como definirias qué es la innovacion? *

Usar la creatividad para realizar las tareas del dia a dia.

Generar ideas que puedan resolver un problema propio, de mi entorno laboral, del
mercado o social.

La introduccion de un producto o de un proceso nuevo o mejorado, con una
aplicacion comercial u objetivos practicos.

Un proceso creativo que permite aumentar la productividad de una organizacion.

O O O O

2. ;Sabes qué tipos de innovacion existen? *

() Innovacién de producto.
(O Innovacién de proceso.
O Innovacion de método comercial u organizacional.

O Todas las anteriores.

3. ;Has innovado en tu quehacer universitario? *

O Si - Mencione en el siguiente cuadro en qué consistio su innovacion.

O No - Mencione en el siguiente cuadro por gqué no ha innovado.

Escribe tu respuesta *

Tu respuesta
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4. ;Has desarrollado un proyecto de innovacion? *

O Si - Indique brevemente, en el siguiente cuadro, en que consistio su proyecto.

O No - Cuéntenos, en el siguiente cuadro, las razones por las cuales no ha desarrollado
un proyecto de innovacion.

Escribe tu respuesta *

Tu respuesta

5. ;Cual(es) de los siguientes elementos consideras que es(son) relevante(s) para
incentivarte a innovar? (puedes seleccionar mas de una alternativa). *

E| Indicacion o autorizacion expresa de tu jefatura para innovar.

Infraestructura: espacios, recursos y materiales adecuados.

]

Tiempo.

Presupuesto.

Mayores capacidades en innovacion.

Personas y/o redes de apoyo especializadas.

No me interesa innovar - Mencione por qué, en el siguiente cuadro.

Otro:

0000 n

Si no te interesa innovar, coméntanos por qué.

Tu respuesta
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6. ;Has utilizado alguna de estas herramientas de innovacion? (puedes
seleccionar mas de una alternativa). *

D Sistematizacion de la observacion de problematicas del entorno universitario, social o
de la industria.

Definicion de desafios a resolver.
Brainstorming.
No he usado herramientas de innovacion.

Otro:

0O00o

7. ;Cual de las siguientes herramientas de innovacion te gustaria aprender o
profundizar? (puedes seleccionar mas de una) *

Sistematizacion de la observacion de problematicas del entorno universitario, social o
de la industria.

Definicion de desafios a resolver.
Brainstorming.
Ninguna - Senale por qué, en el siguiente cuadro

Otro:

(N I R R

Si no te interesa aprender herramientas de innovacion, coméntanos por qué.

Tu respuesta
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8. ;Como medirias el impacto de la innovacion? *

Aumento en la cantidad de innovaciones realizadas en un determinado periodo de
tiempo.

Aumento en el volumen de un negocio y/o productividad de una empresa o industria.
Aumento en la calidad de vida de las personas.

Solo A.

O OO0 O

ByC.

9. ;(Conoces el Reglamento de la UBO sobre Conflicto de Interés en el ambito de
la Investigacion e Innovacion? *

O si
ONO

Atras Siguiente G Pagina 2 de 6

Nunca envies contrasefas a través de Formularios de Google.

Este formulario se creé en HUB APTA. Notificar uso inadecuado
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Il. Conocimiento y Experiencia en Emprendimiento de Base Cientifico-
Tecnologico (EBCT)

1. ;Sabes como se conforma un EBCT? *

O Si - Menciona en el siguiente cuadro alguna de sus caracteristicas

() No

Mencione algunas caracteristicas de las EBCT

Tu respuesta

2. ;Cual de estas herramientas para la generacion de EBCT conoces? (puedes
seleccionar mas de una) *

Lean Startup.
Business Model Canvas.
Value Proposition Canvas.

Roadmap.

00000

Ninguna.
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3. ;Cual de las siguientes herramientas te gustaria aprender o profundizar?
(puedes seleccionar mas de una) *

[] Lean Startup.

Business Model Canvas.

Value Proposition Canvas.

Busqueda de Estado del Arte en bases de datos de patentes.
Roadmap.

Ninguna - Senale por qué en el siguiente cuadro.

OO0 0000

Otro:

Cuéntenos por qué no le interesa aprender herramientas para creacion de EBCT.

Tu respuesta

4. ;Cual de las siguientes instituciones te puede ayudar a financiar un EBCT?
(puedes seleccionar mas de una) *

Direccion de Transferencia, Emprendimiento e Innovacion (DTEI) de la UBO.

]

Programas de Emprendimiento Universitarios.
Incubadoras de negocios.

Hubs de Transferencia Tecnologica.
SERCOTEC.

CORFO.

00000

INAPI.
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5. ;Has generado algun EBCT? *

() si-Contesta la préxima pregunta.

O No - Salta a la pregunta 7.

6. ;Qué apoyo recibiste para el desarrollo de tu EBCT? (puedes seleccionar mas
de una)

D Apoyo Direccion de Transferencia, Emprendimiento e Innovacion (DTEI) de la UBO.
Apoyo OTL de otra universidad.

Apoyo programa de emprendimiento de la UBO.

Apoyo programa de emprendimiento de otra universidad.

Financiamiento publico.

Financiamiento privado.

No recibi ningln apoyo, gestioné solo mi EBCT.

OO0O0o00oo

Otro:

7. ;Te interesaria crear o formar un nuevo EBCT? *

O si

() No-Menciona por qué, en el proximo cuadro

Escribe tu respuesta

Tu respuesta
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8. ;Cual(es) de los siguientes elementos consideras que es(son) relevante(s) para
incentivarte a crear un EBCT? (puedes seleccionar mas de una alternativa). *

Indicacion o autorizacion expresa de tu jefatura para poder dedicarte a generar un
EBCT.

]

Infraestructura: espacios, recursos y materiales adecuados.

Tiempo.

Presupuesto.

Capacidades para poder llevar a cabo un EBCT.

Un equipo emprendedor.

Personas y/o redes de apoyo especializadas.

No le interesa generar un EBCT - Mencione por qué en el préximo cuadro.

Otro:

Doo0o0ooOooo

Si no te interesa generar un EBCT, cuéntanos por qué.

Tu respuesta

9. ;Conoces el reglamento de la UBO sobre Empresas de Base Tecnolégica
Universitaria? *

O si
() No

Atras Siguiente S Pagina 3 de 6
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lll. Vinculacion con la Industria y Sociedad

1. ¢(Te has vinculado con alguna de las siguientes entidades del ecosistema de
emprendimiento, innovacioén, industria y sociedad, en el marco de un proyecto
de innovacion? (puedes seleccionar mas de una alternativa). *

D Hubs de Transferencia Tecnoldgica.
Empresas.

Comunidades.

Centros de investigacion externos a UBO.
CORFO.

ANID.

Ninguno.

Otro:

ODOo0o0oDooo

2. Cuéntanos cual fue el motivo de la vinculacion con la(s) entidad(es)
seleccionada(s). O en caso contrario contrario, coméntanos por qué no te has
vinculado con ninguna. *

Tu respuesta
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3. ;Qué incentivos requieres para vincularte con una entidad externa a UBO para
desarrollar un proyecto de innovacion? (puedes seleccionar mas de una
alternativa). *

E] Indicacion o autorizacion expresa de tu jefatura para poder vincularte.
[:] Un marco normativo de la Universidad donde te explique como vincularte.

El contacto de empresas, comunidades, municipalidades, u ONGs afines a tus lineas
de investigacion.

Tiempo.
Presupuesto.
Personas y/o redes de apoyo especializadas.

No me interesa vincularme - Mencione por qué en el proximo cuadro.

00000 ag o

Otro:

Comeéntanos por qué no te interesa vincularte.

Tu respuesta
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4. ;Has levantado un desafio de algun colaborador externo a UBO, en el marco
de un proyecto de innovacion? *

O Si - Coméntenos al respecto en el siguiente cuadro.

() No

Comeéntanos qué desafio(s) has levantado, con que colaborador externo y bajo
queé proyecto de innovacion estuvo enmarcado.

Tu respuesta

5. ;Cuales son tus principales lineas de investigacion que pueden vincularse con
la industria y sociedad? *

Tu respuesta

Atras Siguiente e Pagina 4 de 6
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IV. Cultura de Innovacion

Las siguientes preguntas debera calificarlas en una escala de 1 a 5, donde 1 es muy mal y 5 es excelente.

1. ;Cémo califica las actividades que realiza la UBO para sensibilizar sobre las
oportunidades de la innovacion, en su comunidad académica y estudiantil? *

O O O O O

2. ;Como califica la promocion de la innovacion en la unidad de trabajo en que
usted se desempena? *

O O O O O

3. ;Considera que la UBO entrega las herramientas y competencias necesarias
para que su comunidad pueda innovar? *

O O O O O
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4, ;Considera que la UBO le entrega suficiente tiempo, espacios fisicos y
recursos para idear, experimentar, equivocarse y aprender, como parte del
proceso de innovacion? *

O O O O O

5. ;Considera que la UBO promueve la participacion de su comunidad académica
en la ideacion e implementacion de proyectos de innovacion? *

O O O O O

6. ;Considera que la UBO reconoce a su comunidad académica por participar de
un proyecto de innovacion? *

O O O O O

Atras Siguiente IS  Pagina 5 de 6
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V. Transferencia Tecnologica

1. ;Qué es para usted la propiedad intelectual? *

Las invenciones
Las innovaciones
Las patentes

El derecho de autor

OO 0OO0OO0

Toda creacion que produce la mente humana

2. ;Qué mecanismos de transferencia tecnologica existen? *

Licenciar la explotacion de una tecnologia
Creacion de EBCT
Publicaciones

Solo A

O OO0OO0O0

AyB
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3. ;Cual de las siguientes instituciones te puede ayudar a definir una estrategia
de proteccion de la propiedad intelectual? (puedes seleccionar mas de una) *

Direccion de Transferencia, Emprendimiento e Innovacion (DTEI) de la UBO.

[

Programas de Emprendimiento Universitarios.
Incubadoras de negocios.

Hubs de Transferencia Tecnologica.
SERCOTEC.

CORFO.

INAPIL.

0ooood

4. ;Conoces el reglamento de la UBO sobre Propiedad Intelectual, Industrial y
Transferencia Tecnolégica? *

O si
ONo

Se enviara una copia de tus respuestas por correo electronico a la direccion que has
proporcionado.

Atras e Pagina 6 de 6
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6.2. Entrevistas.

Investigador
Raquel Flores

Marcia Arriagada

Karla Henriquez

Lautaro Barriga

Leandro Torres

Alvaro Toledo

Christian Herrera

Elizabeth Flores Ferro

Alexis Matheu

Vida Rodriguez

Carolina Led6n

Cargo

Directora del Doctorado en
Educacién y Jefa del Centro

de Investigacion en
Educacion

Profesora de la Escuela de

Medicina Veterinaria y

Coordinadora Académica

Escuela de Medicina
Veterinaria

Jefa de Departamento de

Ciencias Sociales

Académico y Coordinador

de Tesis de Escuela de
Psicologia, Facultad de
Ciencias Sociales
Coordinador de
Investigacion y de
Aseguramiento de la
Calidad FACED
Coordinador
Departamento de

Matematicas y Ciencias de

la Ingenieria
Director Centro de

Investigacion y Desarrollo
de Ecosistemas Hidricos

Académica Escuela de
Educacion Fisica UBO

Director de Analisis
Institucional DGD

Académica e Investigadora
FACING asociada a CIRENYS

Investigadora y Jefa Centro

CIRENYS

Entrevista

WE

Entrevista Raguel
Flores 12.05.docx

WE

Entrevista Marcia
Arrlagada

Entrevista Lautaro
Bamiga 12.05.docx

WE

Entrevista Leandro
Torres 27.08.docx

m-

Entrevista Alvara
Toledo 20.05.docx

Entrevista
Elizabeth Flores

Wi

Entrevista Alexis
Matheu 13.05.docx

(WS

Minuta Entrevistas
UBOD vida
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Claudio Villota

Daniela Millan

German Morong

German Reig

Ma. Cristina Paredes

Marisol Gomez

Modnica Saldarriaga

Renan Orellana

Académico e Investigador
en Nutricion (CIBQA)

Académico e Investigador
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6.3 Dimensiones Consultadas en la Encuesta y Distribucion de Respuestas

por Facultad.

6.3.1 Conocimiento y Experiencia en Innovacion

Definicidn de Innovacion

Centros de Investigacion 10 17 27 37,0%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 3 5 8 37,5%
Facultad de Ciencias Médicas 7 6 13 53,8%
Facultad de Ciencias de la Salud 18 13 31 58,1%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 3 3 6 50,0%
Facultad de Ciencias Sociales 3 13 16 18,8%
Facultad de Educacion 5 16 21 23,8%

Ha innovado en su quehacer universitario

Centros de Investigacion 17 10 17 63,0%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 5 3 8 62,5%
Facultad de Ciencias Médicas 13 0 13 100,0%
Facultad de Ciencias de la Salud 20 11 31 64,5%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 3 3 6 50,0%
Facultad de Ciencias Sociales 13 3 16 81,3%
Facultad de Educacion 13 8 21 61,9%

Ha desarrollado un proyecto de innovacion

Centros de Investigacion 13 14 27 48,1%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 5 3 8 62,5%
Facultad de Ciencias Médicas 8 5 13 61,5%
Facultad de Ciencias de la Salud 10 21 31 32,3%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 2 4 6 33,3%
Facultad de Ciencias Sociales 6 10 16 37,5%
Facultad de Educacion 2 19 21 9,5%
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6.3.2 Conocimiento y Experiencia en Emprendimiento de Base Cientifico-Tecnoldgico

Sabe como se conforma un EBCT

Facultad / Tipo Respuesta Si No Total % Si

Centros de Investigacion 4 23 27 14,8%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 3 5 8 37,5%
Facultad de Ciencias Médicas 2 11 13 15,4%
Facultad de Ciencias de la Salud 4 27 31 12,9%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 1 5 6 16,7%
Facultad de Ciencias Sociales 3 13 16 18,8%
Facultad de Educacién 1 20 21 4,8%
TOTALES 18 104 122 14,8%

Ha generado un EBCT

Facultad / Tipo Respuesta Si No Total % Si

Centros de Investigacion 0 27 27 0,0%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 3 5 8 37,5%
Facultad de Ciencias Médicas 0 13 13 0,0%
Facultad de Ciencias de la Salud 2 29 31 6,5%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 0 6 6 0,0%
Facultad de Ciencias Sociales 0 16 16 0,0%
Facultad de Educacién 0 21 21 0,0%
TOTALES 5 117 122 4,1%

Le interesa crear o formar parte de un EBCT

Facultad / Tipo Respuesta Si No Total % Si

Centros de Investigacion 20 7 27 74,1%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 7 1 8 87,5%
Facultad de Ciencias Médicas 9 4 13 69,2%
Facultad de Ciencias de la Salud 27 4 31 87,1%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 5 1 6 83,3%
Facultad de Ciencias Sociales 9 7 16 56,3%
Facultad de Educacién 11 10 21 52,4%
TOTALES 88 34 122 72,1%

N\
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6.3.3 Vinculacién con la Industria y Sociedad

Se ha vinculado con alguna entidad del ecosistema

Facultad / Tipo Respuesta Si No Total % Si

Centros de Investigacion 18 9 27 66,7%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 7 1 8 87,5%
Facultad de Ciencias Médicas 7 6 13 53,8%
Facultad de Ciencias de la Salud 12 19 31 38,7%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 4 2 6 66,7%
Facultad de Ciencias Sociales 10 6 16 62,5%
Facultad de Educacién 6 15 21 28,6%
TOTALES 64 58 122 52,5%

Ha levantado un desafio

Facultad / Tipo Respuesta Si No Total % Si

Centros de Investigacion 3 24 27 11,1%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 1 7 8 12,5%
Facultad de Ciencias Médicas 2 11 13 15,4%
Facultad de Ciencias de la Salud 5 26 31 16,1%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 0 6 6 0,0%
Facultad de Ciencias Sociales 2 14 16 12,5%
Facultad de Educacién 1 20 21 4,8%
TOTALES 14 108 122 11,5%

Principales lineas de investigacion que se pueden vincular con la industria y sociedad
Facultad Lineas de investigacion

Centros de Investigacion e Procesos quimicos sustentables, mejoramiento
procesos/etapas productivas.

e Puesta en valor del patrimonio natural a través de turismo.
Manejo de recursos naturales, especialmente dirigido a
plantas de humedales de interés econémico.

e Desarrollo de biomateriales - innovacién en salud publica.

e Ecologia, Genética, Salud Ecoldgica, Patégenos Microbianos.

e Desarrollo de la sociedad digital.

e Historia de los conflictos de Chile en el siglo XIX y de la
ciudadania y la representacion.

e Analisis del cambio del mercado de trabajo en realidad de
Covid.

e  Feminismo, diversidad, infancias.

e Deteccion de enfermedades neurodegenerativas en humanos
y animales. High throughput screening de drogas para
enfermedades neurodegenerativas.

e Implementacion de técnicas de diagndstico y las toxinas con
aplicacién farmacoldgicas.

e Politicas Publicas.

e Ecologia del comportamiento, gendmica.

e  Curriculum e innovacién y calidad docente.

e  Politicas Educativas, historia de la educacién, curriculum,
innovacion, evaluacion, disefio desarrollo curricular,
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ensefianza, aprendizaje, practicas educativas, gestion de aula,
rendimiento académico.

e Quimica tedrica y computacional, algoritmos
computacionales.

e Disefio racional de catalizadores usando la quimica
computacional.

e Creacion de sensores.

e Desarrollo de politicas publicas.

e  Patrimonio, Historia colonial, Comunidades indigenas.

e  Extraccidn de compuestos de interés bioldgico y quimico con
solventes sustentables.

e Talento y Argumentacion, Aprendizaje socio emocional,
Bienestar subjetivo.

e  Extraccidn liquido-liquido para separacidn de lantanidos.

e Blancos farmacoldgicos utiles en el combate de patologias
neurodegenerativas.

e Desarrollo de nuevos implantes cerebrales. Uso de nano
materiales para implantes. Desarrollo de biopéptidos
inteligentes con propiedades biolégicas.

e Biotecnologia, Bioquimica.

e Recursos hidricos.

e Simulacién en quimica como herramienta predictiva que
disminuye "la prueba y error.

Facultad de Ingenieria, e Ingenieria, medio ambiente, accidentes laborales.

Ciencia y Tecnologia e Data analysis

e  Economia circular, energias renovables, emprendimiento
verde, aplicaciones de informatica, fintech, 1+D+i de
herramientas y procesos industriales, supply chain.

e Economia circular y eficiencia en el uso de recursos naturales.

e Ciencias de datos y machine learning.

e Ciudad, andlisis geoespacial de los datos.

e Mejoras en procesos de produccidn de biomoléculas.

e Analisis geomatico de variables espaciales, riesgo de

desastres
Facultad de Ciencias e  Salud comunitaria, economia en salud.
Médicas e Bio-marcadores para diagndstico, prondstico cancer e

intervencidén en prevencion de cancer.

e  Salud, produccidn, reproduccidn y nutricién de animales de
granja.

e Salud, medio ambiente, comunidad, sociedad.

e Podria ser el drea de practicas clinicas en pandemia.

e Comunidades

e Salud/Cientifica.

e (Calidad de vida en especial salud mental humanay animal.

e Tratamiento de aguas.

e Mecanismos que regulan el sistema reproductivo y entender
como el medio ambiente afecta a este. Respuestas que
podrian ayudar a nuestra poblacién para poder conocer y
entender como el medio impacta en su capacidad
reproductiva, especialmente en nuestros tiempos en los
cuales la fertilidad esta cayendo pronunciadamente.

e  Educacion.
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Facultad de Ciencias de la e Rehabilitacidn, ayudas técnicas, drtesis.

Salud e  Mecanismos para determinar inflamacién aguda y crénica,
regeneracion, dafio de tejidos.

e Quimica de polimeros y nano particulas.

e Neurofarmacologia, Salud en el ambito de la Kinesiologia.

e Innovacidén en docencia en educacién superior, desarrollo de
aplicaciones moviles para la salud.

e  Educacion.

e Nuevas Tecnologias asociadas a la disciplina.

e Habilitacién y Rehabilitacién Vocal; Comunicacién y
comportamiento. Innovacion en Docencia.

e Salud.

e Envejecimiento saludable, cognicion en salud y enfermedad.

e Desarrollo de productos, procesos e iniciativas para personas
mayores. Envejecimiento.

e Rehabilitacion en salud.

e Innovacion alimentaria.

e Industria asociada a la agroalimentaria.

e Simulacidn Clinica.

e  Nutricidén y cancer.

e Oftalmologia.

e Innovacion de productos educativos para fomentar el
aprendizaje activo del alumno.

e  Principalmente con la sociedad en términos de investigacidon
en salud.

e Innovacién Académica y Rehabilitacion Visual.

e Proteccion Radioldgica.

e Ciencias bioldgicas, biomedicina, reproduccién humana,
animal.

e Desarrollo de materiales adsorbentes para recuperar metales
de alto valor econdmico desde desechos provenientes de la
industria minera.

e Rehabilitacidn de piso pélvico y rehabilitacion oncoldgica.

e Educacién en ciencias de la salud.

e Juego y neurociencia, multiculturalidad.

e Salud mental, supervisidon de equipos de salud mental.

e Rehabilitacidn, inserciéon y calidad de vida de personas con
discapacidad (preferentemente fisica).

Direccidn de Investigacion y e Estudio de enfermedades musculares y envejecimiento
Doctorados. muscular. Potenciales terapias para estas enfermedades.
e  Microbiologia ambiental.

e Ecologia de ambientes acuaticos continentales.

e Formacidn ciudadana en Educaciéon de Parvulos.

e Materiales energéticos en uso en mineria y defensa.

e  Obesidad.
Facultad de Ciencias e  Proteccién ambiental antartica.
Sociales e  Migracion.

e  Educacién solidaria.

e Resiliencia, familias y COVID, nifio/as y pantallas.

e Innovaciones.

e Periodismo y comunicaciones.

e Género, cuerpo y subjetividades, salud mental ocupacional.
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Participaciéon ciudadana en jovenes.

Compraventa internacional.

Psicoterapia a pacientes de alta complejidad.

Etica profesional.

Metodologia de la investigacion, empleabilidad, resiliencia y
género.

Género, politicas publicas.

Derecho regulatorio.

Facultad de Educacion

Lengua y migracion.

Ensefianza del inglés.

Inclusién, diversidad.

Educacion.

Big data y ciudad, big data y toma de decisiones en politicas
publicas.

Area del lenguaje y comunicacion, interculturalidad, abierta a
propuestas.

Educacion.

Pitch, storytelling.

La calidad del desempefio laboral, capacitacion, etc.

El mercado online.

Actividad fisica y calidad de vida.

Educacion.

Investigo a nifios y nifias de primer ciclo basico aprendiendo
inglés en Chile, lo que puede vincularse con areas de
educacién e innovaciéon metodoldgica.

Practicas pedagodgicas, curriculum.

Docencia aplicada.

Educacioén.

Educacion, aprendizaje de Idiomas, TICS.

Traducciones, linglistica, inglés.

Neurociencias en educacion.

Biologia celular y molecular, biologia de la reproduccién y
filosofia de las ciencias cognitivas.
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6.3.4 Transferencia Tecnoldgica

Definicion de Propiedad Intelectual

Facultad / Tipo Respuesta Correctas | Incorrectas Total % Correctas

Centros de Investigacion 12 15 27 44,4%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 4 4 8 50,0%
Facultad de Ciencias Médicas 8 5 13 61,5%
Facultad de Ciencias de la Salud 13 18 31 41,9%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 3 3 6 50,0%
Facultad de Ciencias Sociales 5 11 16 31,3%
Facultad de Educacion 10 11 21 47,6%
TOTALES 55 67 122 45,1%

Mecanismos de Transferencia Tecnoldgica

Facultad / Tipo Respuesta Correctas | Incorrectas Total % Correctas

Centros de Investigacion 15 12 27 55,6%
Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia 6 2 8 75,0%
Facultad de Ciencias Médicas 9 4 13 69,2%
Facultad de Ciencias de la Salud 24 7 31 77,4%
Direccidn de Investigacion y Doctorados. 6 0 6 100,0%
Facultad de Ciencias Sociales 12 4 16 75,0%
Facultad de Educacién 14 7 21 66,7%
TOTALES 86 36 122 70,5%
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